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Presentacion

El Manual de formacién y gestidn local para ciudades libres
de violencia hacia las Mujeres, ha sido realizado con base
en la experiencia socio territorial adelantada desde una de
las lineas estratégicas denominada “experiencias territo-
riales participativas”! que desarrolla el Programa Regional
Ciudades sin Violencia hacia las Mujeres, Ciudades Seguras
Para Todas y Todos implementa en la ciudad de Bogotd y
otras ciudades latinoamericanas®. Dicha linea estratégica
busca, a través de iniciativas innovadoras, promover ciu-
dades mas seguras para las mujeres, desde el ejercicio del
derecho a una vida libre de violencias en los ambitos priva-
do y publico, a través del fortalecimiento de la ciudadania
azctiva de las mujeres.

En Bogota * la experiencia socio territorial se centré en am-
pliar las capacidades de participacidn e incidencia politica de
las mujeres lideres barriales de las localidades de Usaquén,
Kennedy, Suba y Engativa para avanzar en el mejoramiento
de las condiciones de seguridad y convivencia a partir de la
proteccién y promocién del derecho de las mujeres a una
Ciudad segura y libre de violencias.

1) Las lineas estratégicas que a nivel Regional implementa el Programa son: Pro-
duccion de conocimiento e innovacion. Sensibilizacion y Capacitacion de acto-
res. Experiencias territoriales participativas. Fortalecimiento de redes para la
incidencia politica. Asistencia Técnicay Formacion especializada.

2) El Programa se desarrolla, a nivel regional, en las ciudades de Rosario en
Argentina, Santiago de Chile, Lima en Peru, Recife en Brasil, San Salvador en El
Salvador, Ciudad de Guatemala y Bogotd en Colombia. Es ejecutado por ONU
MUIJERES cuenta con el apoyo de la Agencia espaiola de la Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo - Aecid, Laimplementacion en las ciudades esta a
cargo de la Red Mujer y Habitat de América Latina.

3) En Bogota, El programa lo implementa la AVP Asociacion de Vi vivienda
(AVP) —punto focal de la Red Mujer y Habitat en Colombia—, en alianza privi-
legiada con la Politica Publica de Mujer y Géneros implementada por la Subse-
cretaria de Mujer, Géneros y Diversidad Sexual, de la Secretaria de Planeacion
Distrital, y la Gerencia de Mujer y Géneros, del Instituto Distrital de la Participa-
cién y Accion Comunal (IDPAC), y en alianza estratégica con la Red Nacional de
Mujeres y la Red de Educacién Popular Entre Mujeres (REPEM

Mujer Nepalesa
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En este sentido, el concepto de seguridad humana (y, dentro
de este, el de seguridad ciudadana) fue el marco de referen-
cia para hacer explicita la conexion entre las violencias con-
tra las mujeres y la discriminacién de género, por un lado,
y el eje del empoderamiento de las mujeres lideres para la
incidencia politica, por otro. Desde este marco, se brinda-
ron elementos conceptuales y practicos para incentivar su
participacién y para incrementar su eficacia en procesos
de concertacidn, interlocuciéon y negociacion y definicidn
de politicas publicas locales tendientes a la eliminacién de
la discriminacion y la reduccién de las violencias contra las
mujeres.

Fue vital en ello, contar con la participacion de las organiza-
ciones de mujeres de las localidades, las cuales, empodera-
das y reconocidas en la reivindicacion de los derechos de las
mujeres, hicieron propias efectiva y eficientemente las he-
rramientas brindadas por el Programa, para la elaboracién
de una agenda politica como instrumento para avanzar en
la reduccidn de las violencias hacia las mujeres en la ciudad.

En este marco conceptual y de accién, el Programa en Bogo-
ta definié la siguiente ruta que contempla cuatro momentos
para el logro de ciudades seguras para las mujeres:

Un primer momento, de formacion sobre seguridad y dere-
cho a una vida libre de violencias de las mujeres, tuvo como
objeto brindar herramientas conceptuales y practicas en
el tema de derechos e incidencia politica (advocacy), para
afectar positivamente la autonomia y fortalecimiento de las
organizaciones participantes y, a través de ellas, incidir en el
aumento de las acciones de atencién y control de la violen-
cia hacia las mujeres en el gobierno local. Los temas genera-
dores de reflexion y aprendizaje fueron: Derechos humanos
y derechos de las mujeres. Conceptos basicos de participa-
cion, legislacién, instancias y mecanismos para la defensa
del derecho a ciudades seguras y libres de violencias para
las mujeres.

Mujer al Sol - Rau Canestro

La femme de l'acrobate —
Pablo Picasso
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El segundo momento consistio en el aprendizaje y apropiacion
de una metodologia participativa para la realizacion de diagnds-
ticos, que permitieran la identificacion —a partir de la percep-
cién y vivencia cotidiana— de las violencias contra las mujeres
en los espacios privados y publicos. Se realizaron caminatas
exploratorias, georeferenciacion de las violencias en el espacio
publico con priorizacién de los sitios inseguros, y trabajo com-
parativo de la geografia de las violencias en el cuerpo de las
mujeres y su entorno local.

Un tercer momento fue la Formulacion de la Agenda Politica de
Incidencia que, a partir de la concertacion entre ellas, de una
nocién de cambio y una causa comun para lograr localidades
seguras y libres de violencias hacia las mujeres, hizo posible ge-
nerar propuestas dirigidas a las autoridades locales y distritales
para hacer frente a factores culturales, espaciales y sociales que
atentan contra el empoderamiento de las mujeres e inciden en
la reproduccién de las violencias contra ellas.

El cuarto y ultimo momento consistio en la realizacién de ejer-
cicios pedagdgicos de incidencia en instancias locales de parti-
cipacion ciudadana y toma de decisiones para la divulgacion,
posicionamiento y negociacion de la Agenda Politica de Inci-
dencia. Las instancias locales donde se participd fueron: Comi-
tés Operativos Locales de Mujer y Géneros (COLMyG)*, Conse-
jos Red del Buen Trato, Consejos Locales de Seguridad, Juntas
Zonales de Seguridad, y Juntas de Accion Comunal, entre otros.

4) El COLMyG tiene la funcion de hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de
lgualdad de Oportunidades para la Equidad de Géneros (PIOEG), en consonancia con
los lineamientos de la Politica Publica de Mujer y Géneros y de los Planes de Desa-
rrollo Local y Distrital. Su secretaria técnica es desempefada por la Casa de Igualdad
de Oportunidades para las Mujeres. Esta conformado por representantes del sector
publico en cabeza de la Alcaldia Local a través del Punto Focal de Mujer y Géneros,
del sector privado —entre estos ultimos, el Programa Regional Ciudades sin Violen-
cia hacia las Mujeres— y de la sociedad civil organizada de mujeres, incluyendo el
Grupo de Ciudades Seguras de Usaquén.




En sindesis, la vuda de formacion
vedlizada comprendis:

Procesos pedagodgicos de formacion sobre el derecho a
la ciudad y a una vida libre de violencias

e Geografia de las violencias en el cuerpo realizadas
en espacios pubicos y privados y geo-referencia-
cion de los sitios inseguros en los espacios publi-
cos, acompafado de recorridos de reconocimiento
para la formulacién de propuestas de transforma-
ciones urbanisticas y culturales.

e Formulacion de diagndsticos localessobre las violen-
ciasde género

e Construccidn participativa de propuestas que con-
dujeron a agendas de incidencia politica.

e Acompafiamiento a la participacién en espacios de
incidencia. Fortalecimiento de alianzas entre acto-
res locales.

e Acciones localizadas para la re-significacidn y trans-
formacion urbanistica de espacios publicos insegu-
ros para las mujeres.

La descripcion de dicho proceso formativo y los li-
neamientos pedagdgicos para llevarlo a cabo ciudades
seguras para las mujeres comprenden el contenido del
presente manual.

aA quitn esta divigido este manual®

El presente manual esta dirigido a facilitadoras (es)
que vienen trabajando en torno a los derechos de las
mujeres a nivel territorial y particularmente sobre el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencias
en los ambitos privados y publicos.

Blue-nude — Henrri Mattisse
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La aplicacidn de este manual presupone que las personas que
lo desarrollen conozcan los propdsitos pedagogicos de cada
etapa de formacién y los lineamientos para llevarlas a cabo.
Estas deben cumplir un perfil en cuanto a conocimientos y
sensibilidad frente el tema de género y especificamente sobre
las violencias contra las mujeres y deben tener las condiciones
minimas pedagdgicas para desarrollar con éxito dicho proceso.

JdCudl o5 su objetive”

El presente manual pretende entregar de una manera sencilla
y adaptable a organizaciones que trabajan por los derechos
de las mujeres, contenidos conceptuales y reflexiones sobre
el tema de las violencias de género en el espacio publico y
privado, presupuestos pedagdgicos y diferentes herramien-
tas metodoldgicas para su aplicacion con mujeres lideres de
base; de tal manera que estos puedan ser replicados con otros
grupos de mujeres siguiendo la misma ruta metodoldgica para
alcanzar asi los productos finales previstos. Estos Ultimos rela-
cionados con agendas inter-locales y con competencias para
incidir politicamente en sus respectivas localidades.

dChmo s ha validado este manual”

Cabe anotar que tanto los temas como la metodologia y su
soporte conceptual se han venido legitimando a partir de la
implementacién misma del Programa Regional Ciudades sin
Violencia hacia las Mujeres, Ciudades Seguras para Todas y
Todos en la ciudad de Bogotd, de tal manera que para la ela-
boracién del presente manual dichos lineamientos ya se en-
cuentran validados en diferentes momentos y con diferentes
grupos de mujeres.

La implementacion del programa se ha realizado de la mano
con mujeres de comunidades de base logrando resultados de
empoderamiento politico, produccién de conocimiento, inter-
vencién en contextos locales y en algunos casos, generacion
de procesos organizativos entre las mujeres.

Ciudad y niebla — Raquel Saez
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Se ha tenido presente la importancia que reviste el
hecho de lograr que las mujeres reconozcan sus de-
rechos y en este caso especifico, el derecho a ciuda-
des seguras vy libres de violencias a fin de lograr la
comprension y sensibilidad respecto a la ciudad que
habitan, al tema de la cultura patriarcal y las violen-
cias que se manejan por la lucha de poderes. Asi mis-
mo, se ha considerado la relevancia de la experiencia
propiay endégena en cada territorio en tanto a partir
de ella es posible generar desarrollos significativos a
los lineamientos metodolégicos.

Todo lo anterior se ha convertido en insumo para
consolidar el proceso de formacién que pretende
orientar el presente manual.

3Que contiene el Manual®

El presente manual de formacién y gestién local para
ciudades sin violencia hacia las mujeres tiene el so-
porte tedrico y conceptual del proceso metodoldgico
propuesto, la descripcion de la metodologia, el con-
tenido de cada uno de los temas, las herramientas
para alcanzar los propdsitos del proceso formativo,
asi como las herramientas de evaluacién; todo lo cual,
se convierte en los lineamientos bdsicos para replicar
dicho proceso en otras instancias y momentos.

Las herramientas y guias metodoldgicas expuestas,
son basicas y tienen un lenguaje general y amplio con
el fin de que sean facilmente adaptables a diferentes
realidades, regiones y contextos especificos de mu-
jeres. De alli que el manual, ademas de proveer una
metodologia participativa, permite evaluar los cono-
cimientos adquiridos de las mujeres desarrollados en
los talleres por medio de actividades practicas para
la incidencia politica en las que se estimula su parti-
cipacién en espacios de decisién. De esta forma, las
actividades previstas para promover los procesos de

Dibujos realizados por mujeres de las lo-
calidades de: Usaquén, Suba, Kenedy y
Engativa. Identificacion de las violencias
en el cuerpo de las mujeres.



reflexion, ademas de contribuir al fortalecimiento
de sus saberes, serdn un insumo para la construc-
cién del conocimiento sobre su Derecho a una Ciu-
dad Segura y Libre de Violencias a la vez que las
empodera y fortalece en procesos de incidencia
politica.

Resumen de cada modalo

Los temas tratados en el presente manual estan di-
vididos en cuatro capitulos

Proceso de capacitacién a mujeres (descripcion
metodoldgica), breve recuento de lo que el Progra-
ma entiende como Investigaciéon Accién Participa-
tiva y las maneras como esta metodologia permite
trabajar el tema de seguridad ciudadana y el Dere-
cho a una Vida Libre de Violencias para las mujeres
en el territorio.

Modulo I: Capacitacion en Herramientas Politicas
por el Derecho a Ciudades Seguras, desarrollo de
ejercicios pedagdgicos que conducen a la constru-
ccion de herramientas de investigacién y recolec-
cion de informacidn para la identificacién y visibili-
zacion de las violencias de género, y la formulacién
de instrumentos politicos de negociacidn.

Modulo II: Capacitacion en Estrategias para la Inci-
dencia Politica, reflexiones y herramientas estraté-
gicas para la organizacién y planeacién de acciones
de participacién y advocacy o incidencia politica en
espacios de poder o toma de decisiones, que posi-
bilite a las mujeres participantes posicionar el de-
recho a ciudades seguras y libres de violencias.

Anexos, formatos o insumos de apoyo para el desa-
rrollo de los ejercicios.

d Quien lo puede
wklizar ©

El presente manual puede ser
utilizado por aquellas personas;
facilitadores, capacitadores,
moderadores, talleristas, que
deseen replicar tanto en Bo-
gota como en otras ciudades o
paises, el proceso metodoldgi-
co con mujeres lideres de base
llevado a cabo, en el marco del
programa Ciudades sin violen-
cia hacia las mujeres, ciudades
seguras para todos y todas”

Puede ser utilizado por
aquello(a)s profesionales que
deseen profundizar en el tema
de género y particularmente
por aquellos que en el desarro-
llo de su labor requieran acer-
carse a los diagndsticos sobre
violencias contra las mujeres y
a las acciones publicas que pue-
den ser programadas para redu-
cirlas.

De igual manera, puede ser con-
sultado por miembros de orga-
nizaciones publicas o privadas
interesadas en el tema o por
lideres de proyectos o progra-
mas dirigidos a hacer visible y
disminuir las violencias contra las
mujeres.







Proceso o[g .
capacitacion a mujeres

Descripcion metodoldgica




Proceso de
capacitacion a mujeres

Descripcion metodoldgica

Soporte Teorico de la Metodologia
Presupuestos pedagdgicos
Caracterizacion de talleres
Definicion de talleres

Talleristas: Facilitadores de procesos
Seleccion de mujeres

Preparacion de talleres

Desarrollo de las sesiones de taller

Evaluacion de aprendizajes en los talleres



La IAP cree en la par-
ticipacion altruista y
constructiva;“entendida
como una experiencia real
y enddgena de y para la
gente comun, reduce las
diferencias entre expertos
(tecndcratas) y producto-
res directos, entre buré-
cratas y clientelas, entre
la labor mental y la labor
manual.” (Falls Borda,
1991;11).

3Como Redlizar €l Proceso Do
C/Apa\oﬂ'd\cion?

Partimos de la base que el soporte tedrico de la me-
todologia para capacitar a las mujeres se apoya en el
marco de la Investigacién Accién Participativa — IAP
> puesto que se acomoda a las necesidades una vez
identificadas en las poblaciones y las zonas de traba-
jo. Asi mismo, es recomendable tanto para la buena
comunicaciéon como para lograr del proceso y/o acti-
vidad no sélo un resultado académico o institucional,
sino un saber cientifico, producto de la combinacidn
del saber popular y académico. Bajo estos parame-
tros, no se concibe el binomio sujeto - objeto, investi-
gador —investigado, puesto que se privilegia una rela-
cion sujeto - sujeto.

En conclusion para este manual y para el desarrollo
de las herramientas metodoldgicas de las que se ha-
blara a continuacion, el trabajo por medio de la IAP
permitira:

e Realizar procesos de construccidon de conocimien-
to desde la colectividad,

e Trabajar de manera horizontal

e Desarrollar aprendizajes a partir de la realidad de
las participantes.

e Reconocer alas mujeres como agentes activos de
sus territorios y por consiguiente, protagonistas
en la construccion y/o transformacion de sus con-
textos, sus historias, actitudes, practicas, expe-
riencias y saberes.

5) Orlando Fals Borda como principal exponente de esta metodologia
en Colombia, explica que la IAP se basa en las experiencias cotidianas
vividas por las personas y por los grupos para aprehender la realidad,
profundiza en los conceptos de experiencia y participacién al mismo
tiempo que sefiala consecuencias politicas que se derivan de los princi-
pios tedricos y practicos de la IAP.
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Teenicas que vesulan de
la prachica de la [AP:

Investigacion colectiva:

informacidon recolectada vy siste-
matizada en una base grupal. Este
método produce datos susceptibles
de ser corregidos y proporciona una
validacién social de los conocimien-
tos que no pueden ser adquiridos por
otros medios individuales. La con-
firmacién se obtiene de los valores
positivos del didlogo, de la discusién,
de la argumentacién y del consenso
dentro de la investigacidn objetiva de
las realidades sociales.

Recuperacion critica de la historia:

esfuerzo por descubrir a través de la
memoria colectiva, aquellos elemen-
tos del pasado que han demostrado
ser de utilidad en la defensa de los in-
tereses de las clases menos favoreci-
dasy que pueden ser utilizados en las
luchas del presente. Se privilegian las
entrevistas y relatos vivenciales.

Valoracion de la cultura popular: re-
conocimiento de los valores de la po-
blacidon de una comunidad determi-
nada. Esto permite que salgan a flote
elementos que frecuentemente son
ignorados por el discurso hegemoni-
co central.

Produccion y difusion del nuevo
conocimiento:

La IAP incorpora varios esquemas y
procedimientos para la sistematiza-
cion de los datos y el conocimiento en
concordancia con el nivel de concien-
cia politica y la habilidad para com-
prender los mensajes escritos, orales
y/o visuales de las comunidades de
base y del publico en general (formas
eficientes de comunicacion incluyen
el uso de imdgenes, sonidos, pinturas,
gestos, materiales audiovisuales, mu-
sica). Es importante aclarar que la IAP
tiene como un principio fundamen-
tal, la devolucién del conocimiento a
las comunidades para que desde alli
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se determinen prioridades con respecto a sus usos.
Esta devolucién permite transformarlo en “conoci-
miento critico” al incorporar elementos propios de
las experiencias y tedricos.

Para tal efecto, el concepto de experiencia se deno-
mina vivencia y se complementa con la idea de com-
promiso auténtico. La combinacidn de experiencia 'y
compromiso esta relacionada con la idea de buscar
conocimiento empdatico con las bases populares. Por
lo anterior los aspectos a resaltar en el proceso par-
ticipativo son:

e Construir conceptos involucrando a las partici-
pantes en el abordaje conceptual y contextual.

e Proporcionar conocimientos tedricos en dere-
chos de la mujer para la formaciéon de lideresas
y actoras de cambio que afiancen la continuidad
del proceso formativo y argumentativo en sus te-
rritorios.

e Lograr el empoderamiento de las participantes a
partir de la reflexidn, debate y acuerdos que con-
lleven a la apropiacidn y puesta en marcha de los
contenidos abordados en los talleres.

Quié otvos presupuestos pedagigicos
manejamos para el desavvollo de los
+alleves?

En el proceso de aprendizaje que desarrollaran las
mujeres en nuestros talleres, es clave considerar
lo que ellas traen, lo que ya saben, para relacionar
dichos conocimientos con aquello nuevo que de-
ben aprender. En nuestro caso particular, la relacién
entre ambas cosas tendrd lugar si las mujeres pue-
den hacer explicitos los conceptos que tienen en su

La ciudad lluminada — Yaella Polfuss

El aprendizaje significa-
tivo ocurre cuando una
nueva informacién “se
conecta” con un concepto
relevante pre-existente.
Se integran de manera no
arbitraria y sustancial. Los
conceptos  disponvibles
en la estructura sirven de
anclaje para las nuevas
ideas
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“El factor mas importante
que influye en el apren-
dizaje es lo que el alumno
ya sabe. Averiguese esto
y enséfiese consecuent-
emente” Ausubel

estructura cognitiva: ideas, esquemas, presupuestos
con las cuales la nueva informacion puede interac-
tuar. Este es el enfoque de los aprendizajes previos,
el cual debe tener en cuenta el facilitador en el
desarrollo metodoldgico. En el proceso de orienta-
cion del aprendizaje, es de vital importancia conocer
“la estructura cognitiva” de quien aprende. En este
caso, no soélo se trata de saber la cantidad de infor-
macién que poseen las mujeres, sino cuales son los
conceptos o proposiciones que manejan, asi como
su grado de estabilidad.

El enfoque de aprendizajes previos se relaciona di-
rectamente con la teoria de aprendizaje significativo,
la cual explica que la construccién de conocimiento
implica una reestructuracion activa de las percepcio-
nes, ideas, conceptos y esquemas que quien apren-
de posee en su estructura cognitiva. El aprendizaje
desde este punto de vista no es una simple asimila-
cion pasiva de la informacion literal ya que el sujeto
la transforma y la estructura. Las mujeres que parti-
cipan en nuestro proceso formativo, son procesado-
ras activas de la informacion que va mas alla de las
simples asociaciones memoristicas.

En conclusidn, a través de los ejercicios previstos en
nuestros talleres, las mujeres explicitan sus conoci-
mientos previos, los relacionan con los nuevos que
empiezan a tener para ellas, un mayor significadoy a
ser aplicables en sus contextos particulares y apren-
den por si mismas y a su manera.

Por otra parte, el o la facilitadora debe tener en
cuenta la manera como aprenden las mujeres
adultas. Para ello sirve como base la corriente pe-
dagdgica que desarrolla el concepto del aprendiza-
je auténomo, en la cual se expone que “aprender
con autonomia significa adquirir el conocimiento
por si mismo, saber aplicar el conocimiento a una si-



tuacion desconocida sin que le digan
que hacer, distinguir lo que seria una
buena contribucién a la humanidad
sin que le ayuden; poder reconocer
un problema en una situacién confu-
sa, definirlo, presentarlo y responder
apropiadamente por si sélo” °.

Bajo este modelo se pretende enton-
ces generar en las mujeres, actitudes
encaminadas al desarrollo de:

Pensamiento creativo e innovador

con el cual las mujeres estaran en
capacidad de plantearse y resolver pro-
blemas, proponer alternativas, desa-
rrollar iniciativas y gestionar los recursos
que le faciliten aprender.

Habilidades meta-cognitivas
mediante las cuales las mujeres po-
dran descubrir sus propias condicio-
nes de aprendizaje (internasy externas)
y establecer asi de manera consciente
su propia ruta de aprendizaje.

Aprendizaje estratégico

que permitird a las mujeres definir de
manera estratégica las prioridades,
condiciones y objetivos con los que
asume su rol, orientandose a un fin
especifico, en este caso su futura in-
cidencia en procesos de participacion
social.

6) UNAD-CAFAM. Especializacion en Pedagogia
para el Desarrollo del Aprendizaje Auténomo, Guia
A, Bogotd 2001, p 20

Pensamiento critico

con el cual las participantes podran
analizar de manera objetiva y centra-
da el contexto propio de su realidad
individual y social.

Aprendizaje colaborativo

gque permitird establecer a partir del
intercambio de ideas y de formas de
pensamiento, una visién compartida
de los aspectos relacionados con la
violencia contra las mujeres.

El proposito centval del
proceso formativo con las
m.gwws...

Es desarrollar y construir junto con las
mujeres, capacidades para la inciden-
cia politica y advocacy que permitan
mejorar sus oportunidades para el
posicionamiento y exigibilidad de sus
Derechos y especificamente el Dere-
cho a ciudades seguras y libres de vio-
lencias.

Nuestros falleres se
caracterizaran pov sex

e Interactivos, promoviendo la partici-
pacion, el didlogo y la discusién ho-
rizontal de las participantes con el
fin de reconocer su voz, confrontar
ideas, creencias, mitos y estereoti-
pos alrededor de las violencias de
géneroenun ambiente de respeto y
reconocimiento a la diferencia.
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e Promotores de conciencia grupal
al fortalecer la articulacién a partir
de la solidaridad, los vinculos fra-
ternales y un fuerte sentimiento
de pertenencia en tanto proceso
organizativo abanderado del dere-
cho a ciudades seguras y libres de
violencias para las mujeres.

e Canales del flujo practica-teoria-
practica al posibilitar la reflexién
individual y colectiva de la reali-
dad cotidiana respecto a las vio-
lencias de género, para volver a
ella con una practica enriquecida
por la teoria, es decir, el derecho
a ciudades seguras y libres de vio-
lencias, y fundamentalmente, pro-
puestas de cambio hacia una inci-
dencia politica.

Tenemos en cuenta que an
fallev es....

Un espacio de aprendizaje y constru-

ccion colectiva para el desarrollo de
destrezas, herramientas, instrumen-
tos y habilidades para la incidencia
politica. Para esto se preparan con
anticipacién mddulos tematicos, con
ejercicios de discusién, practicos, ludi-
cos y/o vivenciales.

El objetivo de los talleres es abrir es-
pacios de reflexion, intercambio vy
formacion para las mujeres lideres de
organizaciones interesadas en abogar
por ciudades seguras desde el Dere-
cho de las Mujeres a una Vida Libre de

Violencias, desarrollando herramientas
de incidencia politica.

Para facilitar la participacién activa de
todos los actores implicados en el pro-
ceso y la emergencia de la pluralidad de
saberes presentes en el grupo, la meto-
dologia participativa debe ser motivado-
ra, movilizante, ludica, creativa y demo-
cratica; debe partir de los sentimientos
y pensamientos, de las actitudes y las
vivencias cotidianas de las participantes
para generar transformacion personal y
asi, cambio cultural.

Por esta razén es que la creatividad,
como elemento fundamental de una
metodologia participativa, implica un
planeamiento flexible de las activida-
des, ya que son el grupo y el proceso los
gue realmente definen el rumbo de la
sesion.

Finalmente y en referencia a este ma-
nual, para la realizacidon de los talleres
se recomienda:

e Trabajar con maximo veinticuatro
(24) participantes que correspondan
al perfil descrito anteriormente.

e Disponer de una tallerista o facilita-
dora y una asistente que garanticen
el cumplimiento de los ejercicios su-
geridos.

e No exceder las seis horas, divididas
en diez (10) momentos metodoldgi-
cos (Anexo 1) que garanticen espa-
cios para la distension y refrigerio.
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Dibujos realizados por mujeres de las localidades de: Usaquén, Suba, Kenedy y Engativa. Iden-
tificacion de las violencias en el cuerpo de las mujeres.

Como talleristas somos facilfadores de procesos

En el marco de la metodologia participativa, como talleristas o facilitadores,
debemos comprender la importancia de nuestra labor por cuanto somos quie-
nes acompafamos y orientamos el proceso, contribuyendo no solo a la cons-
truccién de relaciones de confianza y cooperacién entre las participantes, sino
ademas, a la circulacién y construccidon de conocimiento que para este caso
corresponde a las violencias de género y al derecho de las mujeres a ciudades
seguras y libres de violencia. Por consiguiente, dentro de nuestras acciones
debemos garantizar:

e El reconocimiento tanto de los consensos como de los disensos, procuran-
do ligar los diferentes puntos de vista de discusidn, sin imponer vision o
concepcidn alguna del mundo. En ese sentido, si durante el taller emergen
mitos, estereotipos e ideas erréneas procuraremos devolverlas al grupo
para que sean analizadas por este, teniendo atencién en aportar elemen-
tos conceptuales que el grupo esté perdiendo de vista, para enriquecer la
discusion.

e La participacién activa de todo el grupo, impulsando el didlogo abierto y
rescatando las vivencias y saberes de cada participante.

e La valoracidon de la experiencia que trae cada una de las participantes, evi-
tandose la preponderancia de expertos y especialistas en el tema.
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e Promocién de la diversidad de participantes, criterios y propuestas, reco-
giendo de manera positiva todo tipo de planteamientos y puntos de vista
durante el taller y haciendo explicita la riqueza que se alcanza realizando la
construccion colectiva a partir de los mismos.

e Generacién de un didlogo de saberes donde tanto los saberes técnicos, aca-
démicos y populares tengan igual oportunidad de ser escuchados e incor-
porados.

e Paso de un pensamiento fragmentado a un pensamiento complejo buscan-
do que las participantes logren establecer objetivos compartidos en una vi-
sién amplia y estratégica de las tematicas de las violencias de género y la
seguridad ciudadana en los contextos territoriales, municipales y nacionales.

¢ Integracién tanto en la discusién como en la elaboracién de las propuestas,
de ejes transversales como los diferentes enfoques de género

En cuanto al abordaje tematico, es basico que las o los facilitadores seamos
idéneos, es decir que manejemos no sélo aspectos del contexto sino ademas
contenidos propios de los Derechos de las mujeres, incluido el derecho a ciu-
dades seguras y libres de violencias, con el fin de que a la hora de realizar el
taller, estemos contextualizados y preparados para cualquier clase de pregunta
y discusidn que se presente. De igual forma, debemos estar al tanto de la infor-
macién mediatica, reciente y noticiosa de lo que sucede frente al tema de las
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violencias hacia las mujeres en su cotidianidad.
Pava organizar Y desavvollar los +alleves los facilitadoves
Aebemos Asegurarnos de:

Andes:

e Preparar el lugar del encuentro y disponer de todos los materiales y equipos
requeridos, incluidas matrices y demas insumos necesarios.

e Establecer los tiempos y los horarios para cada actividad.
e Definir la metodologia para el levantamiento de relatorias, memorias o ac-

tas de cada taller. La documentacion del proceso se convierte en un impor-
tante insumo para la creacién de documentos futuros.

Durante:

Utilizar las técnicas de visualizacion de los productos obtenidos en cada taller de
tal manera que todos los participantes tengan el mismo nivel de conocimientos.

e Motivar la participacion de todas las personas

e Prestar atencion a tensiones y posibles conflictos

e Permanecer imparcial y neutral

e Explicar las herramientas que se van a utilizar

e Apoyar la aplicacién de las herramientas y si es necesario hacer ajustes

e Mantener el hilo conductor y la visidon panoramica durante la discusién para
asegurar la orientacion hacia la dindmica que se esta abordando.

e Tomar las notas necesarias para la relatoria o memoria
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e Aclarar puntos confusos o equivocados a través de preguntas

e Elaborar conclusiones finales a base de los acuerdos y desacuerdos. Las
conclusiones se convierten en el punto de partida para el siguiente taller
teniendo en cuenta que el proceso de formacidn es integral.

e Asegurar la elaboracion de un plan de accion y su seguimiento

Seleccionamos estratigicamente a nuestvas mujeres

De acuerdo con los objetivos planeados y los resultados esperados de la capaci-
tacién, es importante contar con un perfil de las mujeres a capacitar con el cual
se pueda garantizar el proceso de construccién colectiva de conocimiento, la
apropiacion de los aprendizajes y desarrollo de competencias en ellas que les
permitan de incidir politicamente de manera efectiva.

e Mujeres de diversas procedencias, teniendo en cuenta que segun la regién
o contexto, pueden ser diferenciadas por la religion, raza, estrato socioeco-
ndmico, creencias politicas, entre otras varias catalogaciones dentro de los
ambitos del saber, tener, creer y tener. Lo importante es que estén organi-
zadas con iniciativas de emprendimiento en la promocion y exigibilidad del
Derecho a una vida libre de violencias.

* Mujeres lideres con conocimiento de la estructura administrativa de su
localidad o territorio, de los canales o estructura de participacién ciudadana
y de las politicas institucionales para el avance de la mujer.

e Mujeres lideres con incidencia en escenarios y autoridades locales en que
se definen y ajustan politicas publicas para el desarrollo y seguridad de la
localidad o territorio.

e Mujeres con liderazgos catalizadores o de transformacion, es decir, inspi-
radas en sus companeras y apasionadas por el cambio, con competencias
emocionales y experiencia prdactica que las faculta para generar procesos
de articulacion hacia una misma direccidon o causa comun movilizadora de
transformaciones en sus contextos.



Preparamos los talleves a partiv de las siguientes
vecomendaciones

Trabajo preparatorio de lectura y bisqueda de informacién, acerca de:

Convenciones, pactos y compromisos internacionales, y legislacion nacional
y local sobre los derechos de las mujeres a la ciudad, una vida libre de vio-
lencias y a la participacidn politica.

Cifras locales y nacionales sobre violencias hacia las mujeres en el espacio
publico y privado.

Cifras nacionales y locales que evidencien la realidad de la participacién de
las mujeres en la toma de decisiones.

Diagndsticos locales sobre violencias, vulnerabilidad, inseguridad, participa-
cion de las mujeres.

Investigacidn y conocimiento del contexto local, respecto a:

Espacios instituidos a nivel local para la participacién ciudadana, mediante
legislacién o normatividad.

Espacios creados por las comunidades o de indole comunitario para la con-
sulta y participacién ciudadana.

Historia y situacion del nivel e impacto de la participacién ciudadana en lo
local, considerando dentro de ésta, la de las mujeres.

Informacidn del territorio en el que se encuentre la comunidad, las con-
diciones ambientales que incidan en el orden social de la comunidad, la
distribucién del espacio, los limites o coordenadas de ubicacién. Para esto
los planos o mapas del espacio o territorio en el que se desarrolle la comu-
nidad, son importantes.

Instituciones locales que atienden a las mujeres victimas de violencia.

Identificacion y caracteristicas de organizaciones del movimiento social de
mujeres y/ o entidades afines.

Caracteristicas o perfil de las participantes convocadas al proceso.
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Desarvollamos los talleves feniendo
en cuenta los momentos mezl-otlolégioos

En los talleres de capacitacién a mujeres se llevan a cabo varios momentos me-
todoldgicos, los cuales tienen diferentes intenciones pedagodgicas que el facili-
tador conoce de antemano en cada sesion. En el siguiente cuadro se realiza la
descripcién de cada momento y su intencionalidad pedagdgica, la cual es clave
en el momento de evaluar los resultados y el impacto de cada taller.

Momento - Intencionalidad Pedagdgica
Descripcion

Metodoldgico

Instalacién del e Bienvenida Ubicar a las participantes en el contexto
Taller e  Entrega de elementos dentro del cual se desarrollara el taller. Las
de apoyo mujeres conoceran lo que se espera que
e  Exposicion del contex- aprendan.

to, objetivos y resulta-
dos esperados

Presentacién Exposicion del Programa o Las participantes conoceran la manera
Metodologia agenda del dia y aspectos como trabajaran durante la sesiony los
metodoldgicos diferentes momentos que desarrollard el
facilitador.

Concertacién de acuerdos
o reglas del juego para el
buen desarrollo del taller
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Momento Me-
todoldgico

Descripcion Intencionalidad Pedagodgica

Ambientacién del Utilizacion de recursos graficos, |  Los recursos facilitaran el proceso de
tema ladicos y vivenciales sobre el aprendizaje.
tema (videos, lecturas, etc.)

Intercambio y reflexion

Indagacion desde e Ejercicio Practicos Las participantes explicitaran sus ideas,
lo Vivencial e Reflexién pre-conceptos, imaginarios, vivencias
e introduccién al tema sobre el tema a tratar como punto de
partida para la construccién de apren-
dizaje *

Apropiacion / Ejercicios practicos o dinamicas Se interioriza el concepto y las partici-
Aplicacion para reflexion y apropiacién del | pantes pueden llevar el concepto a su
tema vida cotidiana y/o a otros contextos.

Reflexiéon y conclusiones

e .Agrupar lo aprendido El o la facilitadora se encarga retomary
resumir los aprendizajes. Estos se con-
vierten en insumos para la siguiente
etapa del proceso de capacitacion.

* Aprendizajes previos y aprendizajes significaativos.
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Una vez terminado cada taller realizamos el proceso de evaluacién que consiste
en buscar datos o informacion que ayude a decidir si la estrategia metodoldgica
desarrollada fue la apropiada para alcanzar los objetivos propuestos, es decir si
fue adecuada para que las mujeres aprendieran los temas previstos y desarro-
llaran las competencias planeadas.

Formato de evaluacion

Claros

Interesantes-Motivantes
Los temas fueron

Aplicables a mi contexto

La metodologia fué Fécil de entender

Los recursos utilizados fueron los necesarios

El tiempo estuvo bien distribuido y utilizado
La facilitadora fué Clara y convincente

La facilitadora fué Clara y convincente

Qué aprendi a hacer:
(Competencias)

éPara qué me servird lo que aprendi?

Voy a utilizar lo que aprendi en




Modulo 1

Capacitacion en
herramientas politicas por el
derecho a ciudades sequras




Modulo 1

Capacitacion en
herramientas politicas por el
derecho a ciudades seguras

Temas

Logros Esperados

Ruta de la capacitacion
Nociones Basicas
Conceptos

Geo-referenciacion y diagnosticos



“La violencia contra la mujer
es un asunto de seguridad
muy distinto para mujeres y
hombres. Los actos o las ame-
nazas de violencia, ya sea que
ocurran en el hogar o en la co-
munidad, ya sea perpetrados
o tolerados por el Estado, ge-
neran miedo e inseguridad en
la vida de la mujer y son obs-
taculos para alcanzar la igual-
dad. El temor a la violencia,
incluido el acoso, es un freno
constante a la movilidad de
millones de mujeres y limita
SuU acceso a recursos y activi-
dades basicas” (Mpoumou y
Zeitlin: 2004,31).

Capactando a las mujeres en ol
desarvollo de hervamientas por ol
devecho A ciudades Seguras

IQue Tema se abordara en este Modulo™

La seguridad es en la actualidad uno de los derechos
humanos de las mujeres que exige pleno cumplimien-
to en cualquier territorio, sea del escenario privado o
publico, para que como ciudadanas puedan gozar de
una vida libre de amenazas a sus derechos, a su segu-
ridad o incluso a sus propias vidas” 7.

Por consiguiente, avanzar en la comprension de la se-
guridad desde una perspectiva de género, se constitu-
ye en uno de los mayores desafios en las sociedades
actuales por cuanto las violencias hacia las mujeres
que se configuran en un continuo entre lo publicoy lo
privado, son una violacién sistematica a los derechos
humanos y un problema social de salud publica y de
seguridad ciudadana que afecta el desarrollo de toda
la sociedad.

Esto implica que desde la institucion y las mujeres
mismas, sea cada vez mayor la visibilizacién y denun-
cia de las violencias contra las mujeres de tal forma
que el derecho a una vida libre de violencias se institu-
ya en uno de los objetivos prioritarios de las agendas
publicas estatales. Esto es, impulsar el abordaje de la
seguridad desde un enfoque humano que viabilice el
seguimiento e intervencion de todas y cada una de las
manifestaciones de violencia especificas que por razo-
nes de género enfrentan las mujeres por el hecho de
ser mujer.

7) “La vision de la Red de Seguridad Humana” in http://www.humanse-
curitynetwork.org/menu-e.php
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Dibujos realizados por mujeres de las localidades de: Usaquén, Suba, Kenedy y Engativa. Iden-
tificacion de las violencias en el cuerpo de las mujeres.

Por lo anderior, con este modulo se busca:

e De un lado, la identificacidn, visibilizacién y reconocimiento de las violen-
cias hacia las mujeres por razones de género a través del aporte y analisis
de conceptos sobre derechos, cifras, leyes y acuerdos internacionales, de la
adopcion de metodologias e instrumentos sobre diagndsticos participativos
y técnicas de geo-referenciacion,

e Del otro, la generacién de una agenda politica con propuestas de seguridad
desde una perspectiva ciudadana y humana que permitan hacer incidencia
para avanzar en la prevencién, sancién y erradicacién de todas las violen-
cias de género.

Todo en aras a contribuir a la garantia de ciudades seguras para las mujeres
mediante el ejercicio, defensa y exigibilidad del derecho a una vida libre de
violencias.




JdQue se espera lograv con

este Modulo™

Al terminar el médulo las participan-
tes estardn en capacidad de recono-
cer larealidad de las violencias de gé-
nero y las implicaciones de éstas para
el ejercicio pleno de su derecho a ciu-
dades seguras, y a la formulacion de
una agenda politica que garantice su
abogacia e incidencia para la preven-
cion, sancion y erradicacion de dichas
violencias.

Advavés de la capacitacion
desarvollaremos en las
mujeres oomperl'wcio\s pava;

e Contextualizar las nociones basi-
cas sobre género, violencias, de-
rechos ciudadanos.

e Poner en practica los conocimien-
tos sobre derechos de las mujeres
a la ciudad y a una vida libre de
violencias.

e Elaborar diagnédsticos sobre vio-
lencias de género.

e |dentificar las violencias contra las
mujeres en determinados territo-
rios através de la técnica de geo-
referenciacién

Manual de formacion y gestion local para ciudades
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Formular propuestas de mejora-
miento de la seguridad de las mu-
jeres en sus ciudades.

e Elaboracion de agendas politicas
para ciudades seguras y libres de
violencia hacia las mujeres a par-
tir de los conceptos y diagndsticos
(recorridos, georeferenciacion)

e Argumentar en defensa de la pro-
puesta.

e Negociar con las autoridades las
propuestas

e Gestionar las propuestas ante au-
toridades locales.
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La vuta propuesta para desavvollar la capacitacion a
mijes s:

.<<. << <<. N l
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A

C/ons*l'\mgu\a\o las nociones basicas
generales

Novmas ¢ Pactos Nacionales o
Indernacionales

a A Nivel Indevnacional

En las dos ultimas décadas el sistema de Naciones
Unidas ha promovido una serie de Conferencias,
Convenciones y Pactos alrededor de diversas pro-
blematicas prioritarias para la poblacién mundial
en el marco de la efectividad en el ejercicio de los
derechos humanos. En ese sentido, la situacién de
violencias hacia las mujeres por razones de género,
ha sido una de las realidades abordadasy frente a la
cual se han adoptado diversos instrumentos, siendo
la CEDAWS la que mayor apoyo brinda para su defen-
sa y exigibilidad a nivel internacional.

8)-CEDAW: Instrumento internacional obligatorio adoptado por el sis-
tema de Naciones Unidas en 1979 mas importante para la defensa de
los derechos de las mujeres por cuanto en él se manifiesta el compro-
miso mundial de acabar con todas las formas de discriminacion contra
la mujer, garantizando el ejercicio de sus derechos.




“Cualquier accién o con-
ducta basada en su gé-
nero, que cause muerte
dafio o sufrimiento fisico,
sexual o psicoldgico a la
mujer, tanto en el dmbito
publico como en el priva-
do.”

Convencidn Interamerica-
na para Prevenir, Sancio-
nar y Erradicar la Violen-
cia contra la Mujer, 1994

Ahora bien, es indudable que existen otros instru-
mentos en la materia, adoptados por los distintos
continentes que han sido ratificados por los res-
pectivos gobiernos, como es el caso de la Conven-
cion Belem Do Para® en Iberoamérica.

b. A Nivel Nacional

Araiz de todos los esfuerzos que a nivel mundial se
han adelantado frente al derecho de las mujeres a
una vida segura vy libre de violencias, muy segura-
mente en el ambito local se cuenta con diversas
normas que ademas de garantizar a las mujeres el
goce de dicho derecho, abre puertas para accio-
nes concretas en los diversos niveles de la politica
publica para la sensibilizacién, prevencion y san-
cion de las distintas formas de violencia contra las
mujeres por razones de género.

dCudles son los pvir\oipo\l%
conceplos sobre cindades seguras
pava las mujeres?

Aprendamos sobre Género y Violencias de Género

En ese sentido, el enfoque de género permite de-
velar la inequidad y desigualdad que por razones

9)- Convencidn interamericana para prevenir sancionar y erradicar
la violencia contra la mujer “Convencién De Belém do Parad”

Acuerdo regional aprobado y firmado por los/ las representantes
de los Estados ante la Asamblea General de la Organizacion de Es-
tados Americanos (OEA) en 1994, y ratificada en Colombia en 1995.
Unica en el mundo sobre violencia contra la mujer, significando un
avance fundamental para la proteccion de los derechos humanos
de las mujeres al reconocer dicha violencia como un delito y una
violacién a los derechos humanos. Por consiguiente, esta Conven-
cion define como un derecho humano el “derecho a una vida libre
de violencia tanto en el ambito publico como en el privado”.



de género se han edificado, soportandose en estructuras sociales y culturales que han
convertido en naturales situaciones de sometimiento o subordinaciéon de las mujeres
hacia los varones.

Dichas situaciones se hacen evidentes con la violencia hacia las mujeres.

Esta definicién contempla e integra todas las multiples y heterogéneas manifestaciones
de violencia que se ejercen hacia las mujeres como explotacidn, discriminacidén, coac-
cién, maltrato, abuso y acoso sexual entre otras, que tengan lugar en cualquier relacién
interpersonal y/o escenario.

La violencia contra las mujeres constituye una de las mds graves violaciones a los dere-

chos humanos, siendo el feminicidio o su asesinato, por razones asociadas a su género,
una de sus expresiones maximas.

Lo que Aebemos saber sobve Género, Cindad Y Seguridad Humana

Conociendo las practicas culturales frente a las violencias hacia las mujeres por razo-
nes de Género

A pesar de que la seguridad es un derecho humano y un bien publico que debe ser res-
ponsabilidad ineludible del Estado, éste, lamentablemente orienta sus esfuerzos casi
siempre hacia la violencia generalizada contra la propiedad o los delitos de alto impac-
to®?, dejando por consiguiente, de contemplar las violencias de género.

Es desde esta concepcidn que se reproducen practicas culturales tales como:

e Relativizar los dafios y las consecuencias en la vida de las mujeres (invisibilizacion o
subestimacion).

e Culpary adjudicar la responsabilidad a las mujeres y no a los victimarios.

e Relativizarlos dafios omitiendo ademas, aquellos otros que van mas alld de los danos
fisicos.

10)-Dentro del concepto de seguridad ciudadana, se encuentra la tendencia a concebir el robo, homicidio, secuestro,
extorsion, terrorismo y acciones subversivas como delitos de alto impacto o grave dafio a la sociedad. Lamentable-
mente, dentro de esta tipificacidn se excluyen las violencias por razones de genero.
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Desconocer la violencia como un fendmeno
cultural al adjudicarse problemas de orden
psicopatoldgico a los victimarios.

En todas estas practicas que sin lugar a dudas se
exacerban cuando desde la institucionalidad vy la
misma sociedad, se asumen enfoques

Victimistas que inhiben a las mujeres en
sus comportamientos y decisiones;

Delegativos al aislar la violencia del con-
texto cultural en el que se origina; asis-
tencialistas que sélo se quedan en accio-
nes coyunturales sin mayor intervencién y
transformacion de la realidad;

De invisibilizacién de las violencias de gé-
nero dentro del concepto de violencia in-
trafamiliar o doméstica que de un lado, nie-
ga o desconoce que las mujeres son las mas
afectadas, y del otro, restringe y excluye
otros tipos de violencia como la que ocurre
en el espacio publico®.

11) Véase: CISCSA, Red Mujer y Habitat L.A. Herramientas para
la promocidn de ciudades seguras desde la perspectiva de gé-
nero. 12. Ed. Cérdoba: 2006.

Dibujos realizados por mujeres
de las localidades de: Usaquén,
Suba, Kenedy y Engativa. Iden-
tificacion de las violencias en el
cuerpo de las mujeres.

Mujeres elaboranado los mapas
de sus localidades




La seguridad ciudadana y humana requiere comprender la inseguridad como
toda amenaza a la integridad y realizacion humana, para garantizar a las muje-
res ejercer su derecho a una vida libre de violencias en condiciones de equidad,
transitando y habitando el territorio como espacio que les pertenece y del que
se pueden apropiar con autonomia y en concordancia con las diferencias eco-
ndomicas, sociales y culturales, entre otras. Asi mismo, reconocer la violencia
hacia las mujeres como una violacién sistematica a los derechos humanos, un
problema social de salud publica y de seguridad ciudadana que debe incorpo-
rarse en las politicas publicas de seguridad.

Espacio privado

El cuerpo es territorio propio, de identi-
dad, autonomia y respeto desde el que se

Espacio publico

La violencia contra las mujeres en el es-
pacio publico, no son mas que una expre-

sién del fendmeno que se da en el espa-
cio privado, con graves consecuencias en
la limitacion de su autonomia y derechos
ciudadanos.

puede reconstruir vivencias y experien-
cias de vida. En este ambito se propicia la
violencia hacia las mujeres

La violencia hacia las mujeres se constituye en un continuo que circula de un ambito a otro sin
division alguna entre espacio publico y espacio privado, a través de la afectacion directa que se
ejerce sobre el cuerpo de las mujeres cuyo transito tiene vida entre diferentes escenarios como
la casa, la calle, el transporte publico, sitios de trabajo, de educacidn, comercio, servicios de
salud, espacios de participacion, etc. y no se circunscriben a un espacio especifico.

Su empoderamiento depende del recono-
cimiento que sobre si misma como ciuda-
dana haga, recuperando el poder interno
que le asiste para lograr expresar, ejercer
y defender sus derechos.

Escenario donde se puede de-construir o
des-estructurar el poder vulnerable, do-
minante que se ha escrito sobre él.

El empoderamiento de la mujer que ha sido violentada en cualquier ambito, depen-
de en gran medida de la emancipacion que ella logre sobre los estereotipos pa-
triarcales que le han vulnerado y sus ejercicios de violencia en el espacio que sea.




La violencia hacia las majeres se da como un condinue

La mayor parte de violencias ejercidas hacia las mujeres, se originan dentro del sistema patriar-
cal con ejercicios histdricos de dominacién y poder de un sexo sobre el otro que las justifica y
naturaliza por el hecho de que las mujeres son mujeres, sin importar el lugar donde se hallaren.
sus ejercicios de violencia.

3B qut consiste a Geo-veferenciacion ¢ ol diagnsstico pavticipativo
de vidlencia hacia las mujeres?

Todo diagndstico y geo-referenciacidn son instrumentos metodoldgicos y técnicos de gestion es-
tratégicos que permiten identificar, analizar, ordenar y visibilizar problemas, carencias, recursos y
particularidades de un territorio.

Con el diagnéstico se busca que las mujeres reconozcan y construyan conocimiento sobre las
violencias que las afectan por su condicién de género, mediante la identificacién, organizacidn y
jerarquizacion de los tipos de violencia, manifestaciones, agresores, sitios de ocurrencia, causas
y consecuencias. Todo en aras a tener insumos que garanticen la formulacién de una agenda po-
litica de incidencia para la negociacién con la institucionalidad y gobiernos para ciudades seguras
para las mujeres.

Y la georeferenciacion como técnica geografica (plano con coordenadas y referencias) permite
gue las mujeres de una manera didactica y Iudica, ademas de reconocer y apropiarse el territorio
gue habitan, sefialen y prioricen los sitios con frecuente ocurrencia de violencias de género en el
espacio publico y privado . Esto con el propdsito de disponer de un instrumento que visibilice de
manera grafica en el territorio, la realidad de las violencias hacia las mujeres.

A continuacién se exponen todos y cada uno de los ejercicios que permiten lograr la realizacién
tanto del diagndstico como de la georeferenciacion. Como se ver3, todos los ejercicios contribu-
yen para el levantamiento de la informacién, ademas de motivar sensibilidad frente al tema por
cuanto permiten reconocer dicha realidad.

Es importante tener en cuenta que el o la tallerista/facilitadora es responsable directo de recoger
los resultados de cada ejercicio, luego de que estos sean validados por las participantes, para
procesarlos y consolidarlos de acuerdo a cada matriz propuesta con aras al diagndstico y geore-
ferenciacidn final.



Manual de formacién y gestion local para ciudades
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FONTIBON

PUENTE ARANDA

Cuatro puentes 6. Boyaca con 3a
7. Avenida de las Américas con Boyaca

8. Caio Boita

1 conjunto residencial 10. Los Cristales
7 calles y callejones 11. Avenida ciudad de Cali entre biblioteca el Tintal y Carrefour
12. Detras del coliseo Cayetano Caiiizares I LUGARES INSEGUROS
13. Carrera 89 con calle 39 sur T LIMITE DELOCALIDAD
I umITE DE UPZ
frente col Jhon F. K t A ESTACIONES DE POLICIA
* CAls
# CAIS PROYECTADOS
dad de C auen O INSPECCIONES DE POLICIA
17. Entrada N. 1 de Abastos (© UNIDADES DE ATENCION INMEDIATA - URI
Rio Tunjuelo 18. Limite con el Rio Tunjuelo @ UNIDAD BASICA DE DELITOS SEXUALES
& CASAS DEJUSTICIA
1 humedal 19.laVaca © UNIDAD DE MEDIACIGN Y CONCILIACION
2 parques 20. 1a de Mayo con Boyaca [0 CENTRO DE CONVIVENCIA

22. Caiio del Barrio el Socorro

21. Timiza, via Ferrocarril A s
sbarrios
24. Gran Britalia
25. Las Palmitas

26. La Rivera
28. Class
Dindalito

Otro sitios Toda la avenida Ciudad de Cali
_ Cuadra Picha Frente a SAO
[ [AvenidaRosaenTecho,comera7aentecalleszbasa |
[ [Gofode bellaistaentre Tiewa buenay entradaapatioss |
L
[ [tuehitodehesyMamals |
Transmilenio y ciclo ruta
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Engativa

BARRIOS UNIDOS

FONTIBON

3 puentes 32. Avenida Ciudad de Cal 2 TEUSAQUILLO
39. Puente de madera detras de la Universidad Minuto con Avenida Boyaca /
(45, Subterréneo avenida 68 con calle 63 ] S ]
3 potreros 29. Entre el hospital de Engativa y la iglesia, detras del Portal de la 80

30. Carrera 91 con calle 68, cerca de CAFAM Zarzamora

I LUGARES INSEGUROS.
4 = LIMITE DE LOCALIDAD
CJuMITE DEUPZ
A ESTACIONES DE POLICIA
* cals

36. Calle 91 cerca de COLSUBSIDIO % CAIS PROVECTADOS
42, Carrera 110 con calle 76 O INSPECCIONES DE POLICIA
43, Esquina de la plaza del barrio las Ferias, Avenida Rojas con calle 68 @ LNIDADES DERTENCIONINMEDIATASLR)

7y T = = - @ UNIDAD BASICA DE DELITOS SEXUALES
44, Callejon después del puente de la avenida Boyaca con calle 68, costado oriental & CASASDEJUSTICIA

T e I  © UNIDAD DE MEDIACIGN Y CONCILIACION
31. ALO con calle 72 CENTRO DE CONVIVENCIA

A s
4 lugares inseguros en Humedal Juan Amarillo 33. Barrio Luis Carlos Galan, calle 90

humedales 35, Calle 91 con carrera 85 hasta Makro

38. Avenida Boyaca y calle 80 hasta Suba
Humedal Jabo 41. Cicloruta, transversal 105 con calle 66

Nuevos sitios Calles - Carrera 94 m con calle 98
Detras de la capilla “Mafiana estrella de la nueva evangelizacion”
Estacién ruta alimentadora SR ==
Calle 90 con carrera 95

Barrios Barrio las Ferias
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U >

=

Santa Mébnica
Vida

_
8 barrios
Estrelln a
Tobenn
Rmcon de Torca
Alrededores de 3 centros EXITO
comerciales Panama
Unicentro

N 0. |
Avededores 423 colegion
'AJUSTE DE CUENTAS PROSTITUCION E INTIMIDACION

¢ st

HERIDAS CON ARMA BLANCA
Batallon y Estacion de Policia 2
P
Carrilera 2 VIOLENCIA VERBAL
Canal Torca @ RoBOS
® MANOSEOS

Ciclo ruta A VIOLACIONES
Quebradas WA MALLASHP

- I AREAS INSEGURAS
Puentes vehiculares y peatonales

Paraderos de TransMilenio y buses
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44, Entrada al barrio Caminos de Esperanza
45, Puente de 3 niveles, TransMilenio estacién 21 Angeles calle 137 con carrera 85
46. Alrededores del colegio Compartir, calle 146B con 115

47. Paso en el barrio Bilbao, carrera 150 con calle 143
48, Potrero sabanas de Tibabuyes, Barrio La Gaitana calle 139B con transversal 127 -L“M".?E?E'Téiiﬂﬁii
49. Puente que une el barrio Lisboa con la localidad de Engativa, cerca ala planta de TransMilenio =iV

50. Potrero ce | colegio Toscana, sede C y barrio Lisboa

51. Alrededor ca Juan Corpas y barrio Villa del Campo, calle 153 con carrera 1

52. Potrero Villa Maria, carrera 119 con calle 189

53. Carrera 87 con calle 150, paradero colectivo Tuna alta y Concordia

54, Muro trasero portal de TransMilenio, barrio Turinge, calle 103B con carrera 150A

Paraderos del servicio de transporte publico y buses




Ejercicios para la vealizacion de un diagnsstico Y
georeferenciacion sobre las vidlencias de género

Ejer cicio 1: identificando los “Roles de Género”

Objetivo: Identificar los roles sociales femeninos y masculinos y discutir
hasta qué punto son naturales o culturales.

Tiempo: 60 minutos

Método: Discusion en plenaria

Materiales: Fichas, marcadores, papelégrafo o tablero

'be/scxipoiér\

Recomendaciones
pava ol desarrollo
ded ejercicio

Dentro de las caracteristicas
sefialadas tanto para hom-
bres como para mujeres,
muy seguramente se encon-
trardn aquellas bioldgicas de
ellos (pene) y de ellas (senos,
vagina), frente a las que in-
dudablemente se debera
hacer el énfasis en cuanto
a que si son propias a cada
sexo.




Ejercicio 2:
Las violencias y sus expresiones en
la vida cotidiana de las Mujeres

Objetivo: Establecer la conexidn entre los espacios publicos y privados,
evidenciando situaciones de violencia hacia las mujeres como
un continuo privado - publico.

Tiempo: 120 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales: Pliegos de papel, marcadores, papelégrafo o tablero

'boscxipc.ic’m

Recomendaciones

pava ol desarvollo
del Rjercicio

Para este ejercicio es impor-
tante haber promovido entre
las participantes la reflexion
acerca del como las violen-
cias hacia las mujeres son
una extension de lo privado
a lo publico y viceversa, en
gran medida por la construc-
cion cultural del espacio a
partir de relaciones patriar-
cales de poder, subordina-
cion y discriminacion que im-
piden a las mujeres su pleno
ejercicio como ciudadanas y
sujetas de derechos en cual-
quier espacio.




Ejercicio 3:

Geogradfia de las Violencias en el Cuerpo de las Mujeres

Objetivo: Reconocer y visibilizar las violencias que las mujeres
viven en los escenarios publicos y privados a partir de su
identificacidon en el cuerpo de la mujer.

Tiempo: 120 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales:

Conformar grupos de trabajo de maximo 6 parti-
cipantes, solicitando elegir en cada uno, relatora.

A cada grupo entregar pliegos de papel periddico
y marcadores de cuatro colores.

Se les pedira dibujar sobre los pliegos, una silue-
ta o cuerpo de mujer de tamario real.

Se les solicitara darle un nombre a la mujer que
dibujaron, con el que ademas se nombrara el
grupo.

Se pedira identificar en las siluetas:

Con color rojo, qué tipo de agresién y en que
parte del cuerpo ha sido afectado.

Con color azul, dénde (lugar) ocurrieron estas
agresiones.

Con color negro, quién las agredié

Con color violeta, como las afectd a nivel emo-
cional la o las agresiones o hechos de violencia
identificados.

Una vez cumplidas las instrucciones con el apo-
yo/acompafiamiento de las facilitadoras, se
pasara al plenario, poniendo atencién en incor-
porar los resultados de todos los grupos en la
matriz consolidada: Violencias en lo privado y
publico: Una realidad continua de la violencia
hacia las mujeres. (Anexo 2)

Pliegos de papel, marcadores, papeldgrafo o tablero

Recomendaciones pava el desarrollo
del e\/juoioio

e  Para este ejercicio es importante
haber promovido entre las parti-
cipantes:

e Relaciones de empatia, solidari-
dad y confianza para que puedan
sentirse comodas al exteriorizar
y compartir sus sentimientos y
emociones asociadas a situacio-
nes de violencia que han tenido
que enfrentar.

e El reconocimiento del cuerpo
como primer territorio propio,
de identidad, autonomia y respe-
to que permite reconstruir viven-
cias y experiencias de vida.

e Asi mismo, al momento de hacer
el ejercicio, es preciso garantizar
que el lugar o espacio donde se
realice, sea lo mas tranquilo e
intimo que permita a las mujeres
sentirse tranquilas.

Procurar en un tiempo no muy lejano,
un espacio de sanacién que posibili-
te a las mujeres volver a ese cuerpo
afectado, para reparar y restaurar
aquellos lugares que han sido violen-
tados a lo largo de su vida con el fin
de conectarse con las zonas sanas y
reconocerse desde sus aspectos mas
expresivos y creativos.




.| Ejercicio 4:
Violencias en el Espacio Publico -Georeferenciacion

Objetivo: Identificar en el mapa de la localidad o territorio, los sitios inseguros para las
mujeres, visibilizando las violencias de que son objeto en el espacio publico.
Tiempo: Ver: Recomendaciones para el desarrollo del ejercicio

Método: Trabajo en Grupos y plenaria
Materiales: Mapa del territorio o localidad, marcadores, matriz de ejercicio, papelégrafo o

tablero

Descripeion




Recomendaciones pava el desarvollo del ejercicio

El tiempo previsto para este ejercicio es relativo; depende del proceso que se
tenga con las participantes y el grado de profundidad y exactitud que se quiera
tener en el diagndstico en lo que refiere a las violencias hacia las mujeres en el
espacio publico. Podria realizarse entre seis y doce horas, dependiendo de la
informacién que se quiera precisar.

De otro lado, durante el primer momento de la georeferenciacidn sobre los
planos, es importante motivar a las participantes a identificar todos aquellos
lugares o zonas del territorio inseguros, pero mucho mas relevante que dentro
de estos precisen informacion frente a los que perciben especialmente peli-
grosos para ellas por su condicién de género, es decir, que registren hechos o
delitos que afectan con mayor grado a las mujeres por ser mujeres como por
ejemplo el acoso sexual y la violacidn. Para este ejercicio de analisis es impor-
tante preguntarse todo el tiempo éPor qué se dan estas violencias hacia las
mujeres? de tal forma que pueda reconocerse si el hecho o delito realmente
corresponde a una violencia de género.




Ejercicio 5:

Consolidacion del Diagnostico de las Violencias hacia las Mujeres

Objetivo: Disponer de un diagndstico de percepcion que de cuenta de las violen-
cias hacia las mujeres por razones de género en lo local

Tiempo: Ver: Recomendaciones para el desarrollo del ejercicio

Método: Trabajo en Grupos y plenaria

Materiales: Mapa del territorio o localidad, marcadores, matriz de ejercicio, pa-

peldgrafo o tablero

Descripeion




Recomendaciones para ol desarrollo ded ejercicio

Aunque cada territorio puede contemplar contextos particulares respecto a las
violencias de género, pudiéndose identificar diversos tipos de violencia, es re-
comendable trabajar acorde a los que han sido reconocidos a nivel internacio-
nal, es decir: violencia sexual, econdmica, patrimonial, psicolégica, simbdlica,
fisica e institucional. Esto con miras a lograr la mayor precisién del diagndstico.

Es importante hacer la anotacion de que este serd el Ultimo ejercicio para la
elaboracién del diagndstico, para proceder a la segunda fase de este modulo
que consiste en la formulacién de una agenda politica que planteé propuestas
cuyo proposito es generar transformaciones en las politicas publicas de seguri-
dad en garantia de ciudades seguras para las mujeres.

l\/\wl-oolo(ogio\s pava la formaulacion de propuestas hacia ol
mejoramiento de a sequridad de las mujeres en la cindad

A partir del diagndstico de las violencias hacia las mujeres elaborado en la fase
anterior, en el que se ha identificado tipos de violencia, manifestaciones, lugar
y causas de las mismas, se plantea ahora la formulacién de una agenda politica
para la incidencia de las mujeres lideres frente al derecho a una vida segura
y libre de violencias, en tanto ésta es un instrumento de negociacidon politica
cuyo propdsito es modificar a través de propuestas, una situacion inicial de una
problematica especifica, que para este caso son las violencias por razones de
género.

Por consiguiente, a continuacion se expone una serie de ejercicios que permi-
ten su formulacion como producto de un proceso de deliberacion y concerta-
cion politica de las mujeres lideres participantes.

Es relevante aclarar que similar a la fase de diagndstico, la facilitadora o facili-
tador tiene la responsabilidad de tomar los resultados de los ejercicios para ir
consolidando el documento final o Agenda Politica.
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Ejercicios pava la formulacion de una agenda politica por el devecho a
ciudades seguras Y libres de violencias

Ejercicio 1: Qué es Una Agenda Politica?

Objetivo: Conocer y apropiar por parte de las participantes, el concepto de Agenda
Politica como instrumento de negociacién politica, y formular la Nocién
de Cambio y Causa Compartida alrededor del derecho a ciudades seguras
y libres de violencias para las mujeres.

Tiempo: 120 minutos

Método: Lluvia de ideas y discusion en Plenaria

Materiales: marcadores, papelédgrafo o tablero

Descripeion




Ejercicio 2:
Revision de las causas culturales, espaciales y politicas identificadas
en el diagnostico para generar propuestas

Objetivo: Formular propuestas a las causas de las violencias hacia las mujeres, para
una agenda politica por el Derecho a Una Vida Segura y Libre de Violen-
cias para las mujeres.

Tiempo: Grupos de trabajo y discusion en Plenaria

Método: marcadores, papelégrafo o tablero, matriz del ejercicio

a. Haciendo énfasis en la causa comun concertada como horizonte politico para la
formulacién de la agenda politica, se conformaran tres grupos de trabajo; uno por
cada tipo de causa identificada en el diagndstico, es decir, espaciales, culturales y
politicas, solicitando elegir en cada uno, una participante que realice la relatoria.

b. Se entregard a cada grupo, copia de la matriz que le haya correspondido segun
tipo de causa (Anexo 5: Avance elaboracién Agenda de Incidencia Politica por un
territorio seguro y libre de violencias hacia las mujeres), para que proceda a for-
mular propuestas, objetivos y acciones necesarias que redunden en su solucion.

c. Habiéndose cumplido el tiempo previsto, con el apoyo/acompafiamiento de las
facilitadoras, se pasara al plenario para socializar los resultados y compartir re-
flexiones u observaciones que se hayan suscitado con el ejercicio.




Ejercicio 3:
Consolidando la Agenda Politica de Incidencia por
Un Territorio Seguro y Libre de Violencias hacia las Mujeres

Objetivo: Disponer de una agenda politica por el Derecho a Una Vida Segura y Libre
de Violencias para las mujeres, revisada y aprobada por las mujeres.

Tiempo: Grupos de trabajo y discusidn en Plenaria

Método: marcadores, papelégrafo o tablero, matriz del ejercicio

'Dwscxipoién




Modulo 2

Hacia la participacion
de las mujeres en las
politicas publicas




Modulo 2

Hacia la participacion de
las mujeres en las politicas
publicas

o Temas

o Logros Esperados

« Metodologia para una participacion
ciudadana con enfoque de género

« Metodologia para la incidencia politica por
una ciudad segura y libre de violencia hacia

las mujeres
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Capactando a las mujeres para una
partcipacion incidente en politicas
pablicas para la seguridad de las
Mmujeves

¢Qué Tema se abordara en este Mddulo?

En la medida que las mujeres como ciudadanas de de-
rechos, de manera organizada logren participar, influir
y hacer presién social en la toma de decisiones den-
tro de las instancias de poder del Estado para la for-
mulacién e implementacién de politicas y programas
publicos a favor de sus derechos, estan empezando a
ejercer su propio poder como sociedad civil.

Poder ciudadano que la CEDAW como instrumen-
to internacional, demanda a los Estados, cuando les
exhorta a tomar “todas las medidas apropiadas para
eliminar la discriminaciéon contra la mujer en la vida
politica y publica del pais”, pues, “la persistencia de
formas de inequidad y discriminacién en el ejercicio
de la participacion de las mujeres no permite el disfru-
te pleno de sus derechos humanos”. Este mandato ha
generado infinidad de acciones legislativas y politicas
publicas nacionales que buscan promover y garantizar
para las mujeres, el ejercicio pleno de su derecho a la
participacién y representacion.

Ejercicio éste que puede ser mas efectivo si se funda-
menta en agendas politicas que permitan actuar alre-
dedor de causas comunes, lo que para propdsitos de
Dibujos realizados por mujeres  este manual, corresponderia a la abogacia por el dere-
de las localidades de: Usaquén, - 3 yna vida libre de violencias, contribuyendo asi a

Suba, Kenedy y Engativa. Iden- , . .
e ) . la garantia de ciudades seguras para las mujeres.
tificacion de las violencias en el

cuerpo de las mujeres.
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Que se espera logmr con

este M('w\u(o?

El resultado esperado con este apar-
tado del manual, se refiere a lograr
que las mujeres incorporen propues-
tas de la agenda de incidencia politica
que formularon con el desarrollo del
modulo 1, en politicas publicas, pla-
nes y proyectos del territorio local,
favoreciendo el cumplimiento de su
causa comun, la que muy seguramen-
te atafiera a la prevencion, atenciény
sancion de las violencias de género y
para la promocidn y defensa de su de-
recho a ciudades seguras y libres de
violencias.

Esto mediante, los

siguiewl—% desarrollos:

Metodologia para una participacion
ciudadana con enfoque de género
qgue busca reconocer el contexto de
la participacion y la incidencia de las
mujeres en lo local, de tal modo que
se evidencie la necesidad e importan-
cia de promoverla y fortalecerla.

Metodologia para la incidencia poli-
tica por una ciudad segura y libre de
violencia hacia las mujeres que busca
fortalecer procesos de incidencia poli-
tica de las mujeres en la ciudad, posi-
cionando el tema de la seguridad con
perspectiva de género.

Metodologia para una
participacion cindadana con
M\Foq;w de género

En el marco del debilitamiento de los
Estados Nacion, lo local es en la ac-
tualidad caldo de cultivo para la cons-
truccion de la Democracia? , puesto
qgue es el escenario basico de parti-
cipacion ciudadana desde donde se
incide parcialmente en el desarrollo y
transformacién de los entornos inme-
diatos, abriendo la puerta de la par-
ticipacién ciudadana y politica a sus
habitantes.

Sin embargo, esta apertura no ha sido
en igualdad de condiciones para am-
bos sexos, puesto que las mujeres
cultural e histéricamente han tenido
gue enfrentar grandes barreras que
han determinado su exclusién de los
espacios de poder y toma de decisio-
nes, por cuanto la presencia en el am-
bito de lo publico ha sido privilegiada
para el hombre. La participacién y re-
presentacién aun siendo reconocidos
como derechos dentro de sociedades
gue se hacen llamar democraticas, no
logran ser del todo una realidad para
la poblacion femenina, lo que resulta
ser una mas de las tantas expresiones
de la violencia de género.

12)- Véase, entre otros estudios en los que
ha participado la Red Mujer y Habitat L.A., la
Unién Internacional de Autoridades Locales
(IULA). Red de Merco Ciudades, Federacidn
de Mujeres Municipales.



Ahora bien, son indiscutibles los cam-
bios que en cuestién de no discrimi-
nacién y subordinacién de la mujer
se han obtenido, pero en gran medi-
da éstos no han sido mas que la res-
puesta ineludible a la ingente y per-
manente movilizacién y presién de
movimientos de mujeres en el mundo
que a través de la historia han osado
enfrentarse al modelo patriarcal para
alzar su voz y demandar sus derechos
como ciudadanas; coémo desconocer
entonces el papel importante que nu-
merosas mujeres han desempefado
en distintas esferas para el desarrollo
propio y de toda la humanidad?

En efecto, la participacién ciudadana
de las mujeres se constituye en un
creciente desafio para posicionar sus
necesidades, intereses y propuestas
en la agenda publica. Para ello, es im-
portante que a la hora de participar
se cuente con una agenda politica
gue ademads tenga una fuerte organi-
zacion, alianza o coalicién que la res-
palde, de modo tal que a la hora de
negociarla en un escenario o ante al-
guna autoridad u organizacidn social,
se tenga el mayor consenso o legitimi-
dad posible como accién ciudadana.

J

Mujeres realizando sus dibujos de Identificacion de
las violencias en el cuerpo
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Ejercicio 1:

Andlisis de la participacion de las mujeres en la sociedad patriarcal

Objetivo: Reconocer los obstaculos y debilidades que impiden la participacién
decisiva de las mujeres en los espacios de poder o toma de decisiones
en lo local.

Tiempo: 60 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales: Hojas para tomar nota, marcadores, papeldégrafo o tablero.

'be/scxipoién
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Ejercicio 2:
Andlisis de espacios de participacion local para el posicionamiento
de la agenda politica

Objetivo: Priorizar y caracterizar los espacios de participacion local relevantes
para la divulgacion, posicionamiento y negociacién del derecho de
las mujeres a ciudades seguras y libres de violencias.

Tiempo: 75 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales: Marcadores, pliegos de papel periddico, cinta de enmascarar, papelo-
grafo o tablero

Descripeion




Ciudad en la noche — Wendy Moore

La dimension de lo local, referida al
territorio administrativamente mas
cercano a la cotidianidad de las mu-
jeres (barrio, localidad, municipio,
ayuntamiento)®® , se constituye en el
escenario privilegiado para la defensa
y exigibilidad del derecho a una vida
libre de violencias tanto en lo publico
como en lo privado, ya que permite
garantizar la voz de las mujeres como
sujetas ciudadanas de derechos, en
los espacios de poder y toma de de-

13)- A raiz de la politica de modernizacién y re-
forma de los Estados nacionales que en las ulti-
mas décadas se ha impuesto en el mundo, se ha
promovido la descentralizacion como proceso de
transferencia de poder, competencias y recursos
desde el gobierno central a gobiernos locales, para
garantizar la provision de mejores bienes y servi-
cios en procura de satisfacer las necesidades de las
comunidades dentro de sus jurisdicciones o terri-
torios mas préximos. Para el caso de la experien-
cia que desde el Programa se ha adelantado y que
soporta este manual, lo “local” corresponde a la
localidad en tanto Bogota como ciudad que se di-
vide en 20 localidades o unidades administrativas.

cisiones territoriales. Es aqui donde
radica la importancia de la incidencia
politica o advocacy como estrategia
de participacién ciudadana de las mu-
jeres, al fundamentarse en una serie
de acciones dirigidas al cumplimiento
de objetivos y propuestas de cambio
gue han sido formuladas por mujeres
organizadas.

En ese sentido, es posible avanzar ha-
cia una ciudadania activa de las mu-
jeres al lograrse su participacion di-
recta en asuntos publicos, partiendo
del reconocimiento de sus intereses,
necesidades y demandas, asumiendo
compromisos con temas bdsicos de
los derechos humanos, que les brin-
de elementos para construir acuer-
dos estratégicos desde el discurso,
negociarlos y actuar alrededor de las
violencias que por razones de género
ocurren en sus contextos.



Tal como se ha insistido a lo largo del
manual, las metodologias expuestas
en él corresponden a la concepcidn
de un proceso, que para este segun-
do mddulo aluden a la priorizacién,
negociacién y posicionamiento de
la agenda politica con el propdsito
de fundamentarse en ella, para que
las mujeres a través de su incidencia
politica, logren incorporar acciones
tanto para la prevencién, atencion y
sancion de las violencias de género
como para la promocién y defensa
de su derecho a ciudades seguras y
libres de violencias, en politicas pu-
blicas, planes y proyectos del territo-
rio local.

Manual de formacion y gestion local para ciudades
sin violencia hacia las mujeres

Mujeres elaboranado los mapas de sus
localidades




E\jwdcios para el Mvow\oﬂ 0 incidencia Po(ﬂ-ioo\ por el devecho a cindades
seguras Y libres de videncias para las mujeres

Ejercicio 1:

¢Qué entendemos por Advocacy o Incidencia Politica?

Objetivo: Reflexionar sobre el significado que cada mujer otorga a la palabra Ad-
vocacy o Incidencia politica desde su experiencia y conocimiento.v

Tiempo: 75 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales:  Marcadores, pliegos de papel periddico, cinta de enmascarar,
papeldgrafo o tablero

'bezscxipoién




Ejercicio 2:
Experiencias de Mujeres de Incidencia Politica y Factores
de una Ruta de Incidencia

Objetivo: Identificar a partir de experiencias cotidianas de mujeres, factores fun-

damentales que contempla toda experiencia de incidencia o advocacy
al momento de planearse y efectuarse.

Tiempo: 60 minutos
Método:  Exposicion de casos en plenaria, trabajo en grupo

Materiales: Marcadores, tarjetas de colores, pliegos de papel periddico,
cinta de enmascarar, papelégrafo

'bwscxipoiér\




F iF
Es recomendable preparar dos casos o experiencias de incidencia de mujeres,

¥ o q a o5
~ quesean lomas cercanas al territorio o a las participantes, de tal forma que en

~ caso de r)é haber dengé‘del grupo experiencia alguna de incidencia, se pueda
} rea'lizajl ejercicio apoyandose en éstas.
-




Ejercicio 3:

Andlisis de actores y mapeo de fuerzas frente a la causa comun

Objetivo: Medir o reconocer la correlacién de fuerzas que en el territorio puede
existir frente a la causa comun.

Tiempo: 180 minutos

Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales:  \jarcadores, tarjetas de dos colores, pliegos de papel periddico, cinta
de enmascarar, papelégrafo o Tablero

Descripeion




Recomendaciones pava el desarvollo ded ejercicio

Es primordial hacer énfasis en la importancia que tiene para la implementa-
cion de la estrategia de advocacy por el derecho a ciudades seguras y libres de
violencias, garantizar el mayor apoyo social y organizativo que sea posible, de
tal modo que éste revista de legitimidad ante la institucionalidad con la que se
va a negociar o sobre la que se va a incidir.



Ejercicio 4:

Plan operativo para posicionar, divulgar y negociar la agenda politica

Objetivo: Concertar un plan operativo que permita hacer seguimiento, moni-
toreo, evaluacién y proyeccién de la estrategia de advocacy con
referencia al cumplimiento de la agenda politica.

Tiempo: 90 minutos
Método: Trabajo en Grupos y Plenaria

Materiales: Marcadores, tarjetas de dos colores, pliegos de papel periddico, cinta
de enmascarar, papeldgrafo o Tablero

':1
S — '

Descripeion Recomendaciones
pava ol desarvollo del
Rjexcicio £ 4
En caso de que no haya posi-
bilidad de priorizar el eje de
accion o ambito de interven-
cion mediante consenso, en-
tonces la facilitadora pedird
hacerlo a través de la vota-
cion de cada participante. Y si
llegase el caso, de que el gru-
po insista en que sea mas de
un eje o ambito, la facilitado-
ra podra ajustarse teniendo
cuidado de que las acciones a
contemplar en el Plan o Ruta
no excedan la capacidad de
actuacion de las mujeres.




Ejercicio 5:

Las mujeres eligen sus representantes para instancias locales

Objetivo:

Tiempo:
Método:
Materiales:

Descripeion

Motivar la eleccidn de delegadas que como representantes del grupo,
asuman la labor de divulgacién, negociacion y posicionamiento de la
agenda politica en los espacios de participacion local priorizados.

60 minutos

Trabajo en Grupos y Plenaria

Marcadores, tarjetas o recortes de papel, esferos y tablero




Ejercicio 6: Caminatas de reconocimiento de las condiciones de
seguridad e inseguridad en el espacio publico para la incidencia

Objetivo:  Promover la construccién y firma de un pacto, acuerdo o acta de
compromiso por parte de las autoridades e institucionalidad, para
acciones de resignificacion y/o transformacion urbanistica en un
lugar o sector local priorizado por las participantes como el de
mayor percepcion de inseguridad.

Tiempo: 390 minutos Aprox.

Método:  Plenario, grupos de trabajo, recorridos, conversatorio.
Materiales: pliegos de papel periddico, papeldgrafo o tablero, marcadores, ma-

triz del ejercicio, guia de observacion, formato acta de acuerdo
0 compromiso.

Primer Momu\"'o:

14)- Este ejercicio es una variacién de las “caminatas exploratorias o marchas de reconocimiento” que en Ciudad
de Toronto y posteriormente el Comité de Femmes et Ville de la Ciudad de Montreal bajo la direccion del Servicio
del Habitat y el desarrollo urbano en Québec, se llevaran a cabo en los afios 90 para focalizar la seguridad de las
mujeres en la ciudad.




swgumalo Momento:

Tercer Momento:




ReaoomMo\a\‘a;'ﬁ‘bs pa

tanto dificil tener la total précisi,’ | tiempo que requiere, pues es posible que se lleve
el que se ha estimado como QUe se requiera mas o menos; todo depende del proceso
organizativo y de incidthia qﬂe el grupo tenga_i; .

jw_sh‘ﬂollo del ejercicio
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Aﬂbxo f:

Momento Metodoldgico

Descripcion

Instalacion del Taller .

Bienvenida

Entrega de elementos de apoyo
Exposicion del contexto, objetivos y resultados esperados

Presentacion de las participan- | e
tes

Identificacion y/o reconocimiento de las participantes (nom-
bre, organizacién, lugar de procedencia y expectativa)

Presentacion Metodologia °

Exposicion del programa o agenda del dia y aspectos meto-
dolégicos
Concertacion de acuerdos o reglas del juego

Recapitulacion

Sintesis del proceso y/o resultados del taller anterior
Retroalimentacion

Ambientacion del tema e  Utilizacidn de recursos graficos, ludicos y vivenciales sobre el
tema (videos, lecturas, etc.)
e Intercambio y reflexién
Indagacidon desde lo Vivencial e  Ejercicio Practicos
e Reflexién
e Introduccidn al tema
Conceptualizacion e Abordaje conceptual
Apropiacion / Aplicaciéon e Ejercicios practicos o dinamicas para reflexion y apropiacion

del tema
Reflexién y conclusiones
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Momento Metodolégico Descripcion

Conceptualizacidn Final e Constatacion y/o aclaraciones conceptuales
e Conclusiones Finales

Comprometiéndonos e Motivacion para la investigacion o creacién
e Motivacion para la Accidn Politica

Anexo 2: Violencias en lo PYivMo Y Péblico: Una vealidad
cordinua de la violencia hacia las myjeres

Consolidado: La violencia y sus expresiones en el cuerpo de la mujer

Tipo de agresion Parte del cuerpo Sitio o lugar Persona que Cémo le afectd
o hecho de que fue agredida donde sucedié la les agredid esta agresion o
violencia agresion o hecho de hecho de violen-

violencia cia?
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Anexo 3: Reconociendo desde su peveerpcion, los sitos
inseguvros para las mujores en d espacio PaHioo Ae la localidad

Anexo 4: Consolidando ol o\iﬁg

majeres en la localidad

nostico de violencias hacia las

9. Conse- 10. 11. 12. 13.
cuencias (qué Causas Conse- Causas Poli- Consecuencias
P"°_d“°e)e" las | culturales | cuencias | ticas (qué produce
. mujeres, ué No Empode- | en las muje-
3. Lugar 6. Causas Espaciales :::'o duce f’amien::; de res) !
en las las Mujeres) Privado
mujeres) Publico
4. Publico | 5. Privado 7. Pdblico 8.Privado

*La numeracion corresponde a las instrucciones descritas en la siguiente pégina.



“Meditaciéon” Marta Bass

Insdvucciones:

1.

Tipo de violencia: que refiere a uno de los distintos tipos de violencia que
durante el proceso de diagndstico se han identificado. Es decir, por cada
violencia se elaborard una matriz con la informacién que le competa. Ej.
Violencia Sexual.

Manifestaciones de esta violencia: hace alusién a las distintas manifesta-
ciones de la violencia que se sefalé en el item 1, como por Ej: acoso sexual,
manoseo, miradas lascivas, piropos ofensivos, violacién, induccién a la pros-
titucion, etc.

Lugar: que seifala los sitios en que se ha reconocido, suceden estas manifes-
taciones de violencia.

Publico: que describe sitios reconocidos como del ambito o escenario de lo
publico como por ejemplo calles, sistema de transporte, hospital, bibliote-
ca, etc.

Privado: alusivo a sitios reconocidos como del dmbito o escenario de lo pri-
vado tales como la alcoba, sala, bafo, consultorio médico privado, etc.

Causas Espaciales: respectivo a los factores de riesgo asociados al espacio
que favorecen condiciones para hechos de violencia hacia las mujeres.

Publico: describe factores de riesgo en espacios del ambito de lo publico
como por ejemplo, la deficiencia en la prestacion del servicio publico de
alumbrado, sefializacidn, pavimentacién, aseo y vigilancia de calles, vias fé-
rreas, puentes peatonales y parques.




8. Privado: referido a factores de riesgo en espacios del ambito privado como
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13.

por ejemplo disefios de viviendas con areas reducidas y en condiciones pre-
carias que conllevan a hacinamiento e impiden a las mujeres el uso y disfru-
te de su intimidad.

Consecuencias: relativas a las secuelas o efectos que las causas espaciales
producen en las mujeres, tales como angustia, ansiedad, pardlisis, traumas,
temor, culpa, dependencia (no salir solas), etc.

Causas Culturales: describe los factores de riesgo de tipo cultural que pro-
pician o favorecen la violencia hacia las mujeres por razones de género. Ej.
débil capacidad de autonomia y de autoestima, masculinidad desde con-
ceptos de superioridad y feminidad desde inferioridad y subordinacién,
concepcidn del amor desde el dolor, etc.

Consecuencias: que refieren a las secuelas o efectos que las causas cultura-
les producen en las mujeres, tales como desesperanza, negacion o justifica-
cion del hecho, paralisis, refuerzo de la concepcion del amor desde el dolor,
entrega total y sacrificio, debilidad en la toma de decisiones, incredulidad
en la institucionalidad, etc.

Causas Politicas o De No Empoderamiento: habla de los factores de ries-
gos politicos o de falta de empoderamiento de las mujeres que propician o
favorecen la violencia hacia las mujeres. Ej. débil capacidad de autonomia y
de autoestima, débil sororidad y capacidad de organizacién, temor a asumir
roles de liderazgo, débil empoderamiento de las mujeres como sujetas de
derechos, desconocimiento del funcionamiento de la institucionalidad, etc.

Consecuencias: relativas a las secuelas o efectos que las causas politicas o
de no empoderamiento de las mujeres generan en las mujeres como por
ejemplo refuerzo de la debilidad del autoestima y autonomia, no denuncia,
aceptacion de la violencia hacia la mujer como “normal”, temor al Poder, etc.
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Anexo 5: Avance en elaboracion de Agenda de Incidencia Politica
por un tervitorio sequro Y libre de viclencias hacia las majeres

1. Causas

2. Problema 3. Causas 4. Propuestas 5. Objetivos 6. Acciones Nece-
sarias

*La numeracion corresponde a las instrucciones descritas a continuacion.

Instvucciones:

1. Causas: como titulo, refiere al tipo de causas frente a las cuales se diligen-
ciard la matriz. En efecto, debe haber tres matrices, una por cada tipo de
causas; es decir, Espaciales, Culturales y Politicas o de No Empoderamiento
de las Mujeres.

2. Problema: que describe el tipo de violencia con sus manifestaciones que
fueron identificadas en el diagndstico. Por ejemplo, Violencia Sexual: Acoso
sexual, manoseo, miradas lascivas, piropos ofensivos; violacion; induccién
a la prostitucidn, etc.

3. Causas: describe los factores de riesgo que fueron asociados al problema
o tipo de violencia que se seiiala en el item 2, y que son de tipo espacial,
como por ejemplo: deficiencia en la prestacion del servicio publico de alum-
brado, senalizacion, pavimentacidn, aseo y vigilancia de calles, vias férreas,
puentes peatonales y parques.

4. Propuestas: relativa a las ideas o proposiciones en términos generales para
intervenir las causas sefialadas y de ese modo, avanzar en la superacién del
problema que éstas favorecen; por ejemplo: lograr que calles, parques, vias
férreas y puentes, sean espacios apropiados, de libre transito y uso cotidia-
no seguro para las mujeres en la localidad.
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5. Objetivos: alusivo a los fines o resultados finales que se quieren tener con
el cumplimiento de las propuestas formuladas en el item 4. Ej: el espacio
publico de la localidad es un territorio seguro para las mujeres.

6. Acciones Necesarias: relativo a los actos que se consideran inevitables para
el cumplimiento de las propuestas formuladas y que se esperan llevar a
cabo en un mediano tiempo. Por ejemplo, garantizar el mantenimiento,
adecuacién, alumbrado, aseo y vigilancia de calles, vias férreas, parques y
puentes de la localidad; garantizar la debida sefializacién en parques, calles
y obras en construccién de la localidad.

Anesxo 0: Consolidando la Agu\a\ﬂ\ Politica de Incidencia por Un
Tervitorio Seguro Y Libre de Videncias hacia las Myjeres

Tema* Objetivo Propuesta Acciones

*Tema: referido al eje de accidn frente al que la propuesta se formuld. Ej: Transporte
Publico, Espacio Publico, Vivienda, Organizacidn, Participacién, Educacién, etc.

“Ni en la casa ni en la calle, nada justifica
la violencia contra las mujeres”
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Anexo 7 Definiendo los Actores velevantes para
la agenda politica

Respaldo
institucional )
Qué razones puede
tener para no apoyar la
L, causa comun?
Dedicaciéon de
tiempo
Aportes
financieros ¢Qué acciones podria
desarrollar o promover
en contra de la causa
Actividades comun?
conjuntas
Toma de
decisiones
¢Cémo se podria
Difusion de la neutralizar su poder de
causa influencia?
Otro
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Anexo B: Matviz de p(o\niﬁmu'(m

Plan de accion / ruta de incidencia

1. Causa Comun:

2.Accidén 3. Actor y/o 4. Alianzas 5. Actividades 6. Responsables | 7. Fecha
espacio sobre Proactivas
el qué incidir

*La numeracidén corresponde a las instrucciones descritas a continuacion.

Instvucciones:

1. Causa Comun: corresponde al propdsito que fundamenta la agenda politica
gue ha sido formulada por las mujeres en el proceso.

2. Accion: que refiere a cada una de las acciones dispuestas en el eje de accién
o ambito de intervencién priorizado.

3. Actor o espacio sobre el qué incidir: corresponde al actor o espacio de la
localidad con el que es indispensable negociar porque tiene el PODER para
hacer viable o no, la accién priorizada.

4. Alianzas: de acuerdo al andlisis de actores, es donde se ubicaran las po-
sibles alianzas que se proyectaron y que pueden asegurar fuerza social o

legitimidad en el proceso de advocay.

5. Actividades Proactivas: todas y cada una de las actividades que contribu-
yan al advocacy, ante los actores y/o escenarios sefialados en el item 3.

6. Responsables: refiere a quienes tendran la responsabilidad directa de coor-
dinar y hacer seguimiento a cada una de las actividades proactivas.

7. Fecha: corresponde al cronograma de las actividades proactivas
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Anexo 9: Plan Accion Resignificacion /
Transformacion LugN |nsw9wo

Tarea Fecha Responsable Insumos

Convocatoria Autoridades e
Instituciones

Pre-recorrido

Recorrido

Conversatorio

Firma de Acuerdo

Anexo 10: Guia de Observacion

Guia de Observacion Recorrido de Reconocimiento Caracteristicas Fisicas de Es-
pacios Inseguros

Lugar:
Fecha:

1: Saber donde se esta y a donde se va. (Senalizacion)

¢Existen elementos que permiten a la persona orientarse en el espacio? ¢Hay
sefalizacidn clara, precisa y estratégicamente dispuesta?

¢Se facilita su comprension? ¢Es visible? ¢No opaca el paisaje?




2: Ver y ser visto. (Visibilidad)

éEl disefio de los espacios permite a la persona ser vista y a su vez, poder ver?
¢Es un lugar visible? ¢Estd bien iluminado?

éNo existen espacios que puedan ser utilizados como escondites? ¢Todos los
caminos tienen salidas alternativas posibles?

3: Oir y ser oido. (Concurrencia de personas)
éLa persona puede ser escuchada en caso de agresion y violencia? ¢Puede
contar con ayuda?

4: Poder obtener auxilio o escapar. (Vigilancia formal y acceso a la ayuda)
¢Es posible encontrar ayuda rdpidamente? ¢Hay vigilancia formal directa
(guardias de seguridad) o indirecta, es decir, concurrencia de personas?

5: Vivir en un ambiente limpio y acogedor. (Planificacién y mantenimiento)
¢El espacio es acogedor y estimula su utilizacion? ¢Evita que se altere la fun-
ciéon para la que fue disefiado?

6: Actuar en Conjunto. (La participacion de la comunidad)

éLa comunidad participa en la planificacién del espacio, y de las acciones para
garantizar la seguridad? ¢Existen mecanismos de participacién y consulta
desde la institucionalidad para este propdsito?
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Anexo If: Formato acka de acuerdo o compromiso

Conforme al recorrido realizado y a la identificacion de factores espaciales que influyen para la ocurrencia
de hechos de violencia hacia las mujeres en (nombre del lugar), se establecen los siguientes compromi-
sos y acuerdos para la resignificacion y transformacion urbanistica del mismo, a partir de las siguientes
acciones:

a. Accion de Transforma- b. Fecha c. Autoridad/es d. Persona/s de contacto
cién/Resignificacion o Instituciones
Comprometida/s

Firmas Autoridades:

Firmas Organizaciones Sociales:
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